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1. Uvod

Tento material byl zpracovan na zakladé tikolu uloZeného
predstavenstvem akciové spole¢nosti ETK Kolin a.s. na jednani dne:

11.12.2023

Material podrobné charakterizuje vyhled trzeb, strukturu ndkladd,
investiéni potieby a vyhled hospodareni na roky 2024.

2, Hlavni cile spole¢nosti

Vedeni spole¢nosti si na roky 2024 stanovuje nasledujici cile:

UdrZet si stavajici postaveni v CR v prodeji elektrickych rozvadét
nizkého napéti v oboru primyslu

Posilit marketingovou ¢innost za G¢elem rozsifeni dodavek rozvadédi
pro investi¢ni akce, realizované v CR

Zajistit vyrobni ¢innost v oblasti montéze drobnych elektrickych a
mechanickych dild

Zlepsit a rozvijet systém managementu kvality, certifikovany podle
normy ISO 9001, prostiednictvim politiky kvality a navazujicich cili a
vyuzivat systém jako G¢inny nastroj pro napliiovani obchodni
strategie spole¢nosti

3. V¥hled trzeb za virobky a sluzby

Trzby za vyrobky budou v letech 2024 vychézet ze dvou hlavnich
predmétd podnikani, tj. viroba rozvadéct nizkého napéti a pronijem
nebytovych prostor na sklady, kancelare, vyrobni prostory...

Déale budou tvotfeny dodavkou rozvodnych skiini a vyrobou ovlddacich
panelii a drobnych elektronickych dild pro vyrobce obrabécich stroji
(zdrojové jednotky, pfevodniky signéld apod.), praci v oblasti
montazi.



Rok 2024 - Trzby celkem:

Vyroba, montaz obor rozvadéce.... 9 000 000,-- K¢
SHIZD summmmanaas romass s 4 000 000,--K¢
CElkem: 9000060060600 0000000606080 sccvssceesse 13 000 000,'-Ké

Obor rozvadéce nizkého napéti

V roce 2024 jsou v oboru rozvadéce nizkého napéti ocekavany trzby ve
vysi 9 000 000,--K¢&. TrZzby budou tvoieny piredevs§im dodavkami
tidicich rozvadé€it pro vyrobni a pracovni stroje a vyrobou rozvadééi
pro investiéni akce realizované v CR. Budou doplnény dodavkami
jednotéelovych skiini, elektronickych dilii a montaZnimi pracemi.
Tato éastka se tyka vyroby za predpokladu vyroby z nakupovaného
materialu. V pifloze 1. je kalkulovano s niklady na nakoupeny
material.

Sluzby

Trzby za sluzby lze v roce 2024 oéekavat ve vysi 4 000 000,--K¢&.
Jedna se prondjem ploch, distribuce tepla, elektrické energie, sluzby
spojené s prondjmem. K pronajmu nyni zbyvaji 4 patra o celkové
ploSe 4 000 m2. Hlavnim tkolem roku 2024 bude nabidnout tyto
plochy obchodnim partnerim k pronajmu.

4. Struktura provoznich naklada

Plan provoznich nakladi roku 2024 uvazuje s celkovymi roénimi
naklady ve vysi 10 000 000 ,--K¢. Podrobna struktura ndkladt roku
2024 je uvedena v priloze €. 1



5. Vyhled hospodareni

Pfi naplnéni ocekavanych trzeb za vyrobky a sluzby, uvedenych

v kapitole 3.1 a 3.4 a dodrZeni planu provoznich nékladd je v roce
2024 ocekavan hospodarsky vysledek v nasledujici vysi:

3 000 000,--K¢, viz ptiloha €. 1

6. Investi¢ni potieby

Vzhledem k tomu, Ze doslo k provedeni pldnovanych investic do
budovy:

-rekonstrukce ndkladniho vytahu
-vymeéna vSech oken za trojskla
-rekonstrukce a zatepleni stiechy
-rekonstrukee vstupni haly

neni planované dal$i investice. V pripadé ziskani dalgich n4jemcti o
pronajem nebytovych prostor budou pfipadné investice naplanovéany
v zavislosti na predpokladanych roé¢nich prijmech.

9. Vyhled hospodaieni 2024

Ohlédnuti za lotiskym rokem skuteéné odhaluje hluboké a komplexni
problémy, které ekonomika zaZila v dlisledku nékolika zasadnich Sokd.
Pandemicka krize byla zaéatkem této série, kdy svétova ekonomika
Celila bezprecedentnimu zpomaleni, uzavirani ekonomik, masivnim
stimulacim a pretiZenym zdravotnickym systémim. Po jejim
prekonani, kdy se globalni hospodarstvi zadalo zotavovat, pfisla dalsi
rana v podobé energetické krize, ktera vznikla nejen kvili
geopolitickym napétim, ale i v souvislosti s pfechodem na zelenou
energii, ktery zacal vyvolavat ne¢ekané problémy v zasobovani.



Energetické krize, zejména po invazi Ruska na Ukrajinu v roce 2022,
vedla k dramatickému ristu cen energii, coZ mélo obrovsky dopad na
domaécnosti i podniky. Vysoké ceny energii, v kombinaci s inflaci a
dodavatelskymi problémy, pfivedly mnoho zemi na pokraj recese.
Ackoliv byla reakce vlad a centralnich bank riizné, v mnoha p¥ipadech
vedla ke zvySeni vefejného dluhu a je§té vétsi nerovnosti mezi
jednotlivymi regiony a skupinami obyvatel.

A pak tu byla i zména v dynamice pracovniho trhu. Pandemicka
opatfeni zmeénila strukturu pracovniho trhu, coZ se projevilo jak v
nartstu technologickych investic, tak i v problémech s pracovnim
trhem, kde se stéle vice prohlubuje nedostatek pracovni sily v
nékterych sektorech, zatimco jiné oblasti &eli masivni
nezameéstnanosti.

Vsechny tyto faktory ukazuji na to, jak kéehk4 je globalni ekonomika,
a jaké dlouhodobé vyzvy nas ¢ekaji. Ekonomiky budou muset &elit
témto otfestim zfejme jesté dlouho — obnovit stabilitu, Fesit problémy
s inflaci a neefektivnostmi na trhu préce, a zaroveri se vyrovnavat s
klimatickymi zménami a technologickymi inovacemi. To v&e
predstavuje novy typ "trvale nestabilniho" hospodéfského prosttedi.

Z vyse uvedenych diivodd Podnikatelsky plan na rok 2024 vychézi z
podnikatelského plant predchézejicich let. Predpokladany zisk roku
2024 az 2026 pokryje zaporné vlastni jméni vychazejici z rozvahy ke
dni 31.12. 2023 ve vy 4 606 tis.

Podnikatelsky plan akciové spole¢nosti ETK Kolin a.s. na obdobi 2024
prredlozila:

Zdenka Topinkovi

V Koliné dne 2.2.2024






Tvorba a rozdéleni zisku v tis. K¢

ETK Kolin a.s.
Text plan 2024 | plan 2025 | plan 2026
I Trzby za prodej zboZi 0 0 0
A. |Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Il. |Vykony 13 000 13 000 13 000
. 1. | Trzby za vyrobky a sluzby 13 000 13 000 13 000
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0
Aktivace 0 0 0
B. |Vykonova spotieba 4910 4910 4910
B. 1.|z toho: material a energie 3919 3919 3919
sluzby 991 991 991
C. |Osobni naklady 4142 4142 4142
C. 1.|z toho: mzdové naklady 3200 3200 3 200
socialni zabezpecen| 835 835 835
socialni naklady 20 20 20
D. |Dané a poplatky 37 37 37
z toho: daf z nemovitosti 37 37 37
dafi silnicéni 0 0 0
E. [Ugetni odpisy hmotného a nehmotného IM 0 0 0
IIl. |Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0
F. |Zustatkova cena prodaného dlouh.majetku a mat. 0 0 0
G. |Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. 0 0 0
IV. |Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. |Ostatni provozni naklady 998 998 998
V. |Prevod provoznich vynosil 0 0 0
L. Prevod provoznich nakladl 0 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek 2913 2913 2913
Finanéni vynosy 65 65 65
Financni naklady 30 30 30
z toho: nakladové lroky 12 12 12
* Hosp. vysledek z fin. operaci 35 35 35
Q. |[Splatna daf z pfijmu za b&znou Cinnost 0 0 0
**  |HV za béz. innost po zdanéni 2 948 2948 2948
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z piijmt z mimofadné &innosti splatna 0 0 0
* Mimorfadny hosp. vysledek 0 0 0
“** |Hosp. vysledek za uetni obdobi 2 948 2948 2948
ETK Kolin-a:s.
Haﬂf&kqga Zéy/
280 02 Kolin Iy

DIG: 024637; 7



Provozni naklady v tis. K&

ETK Kolin a.s.
Text plan 2024} plan 2025 | plan 2026
Spotfeba jednicoveho materialu 3479 3479 3479
ReZijni material dilna 100 100 100
Drobny material pro vyrobni G&ely 100 100 100
Spotieba pohonnych hmot 5 5 5
Elektricka energie 115 115 115
Tepelna energie 80 80 80
Vodné, stoéné 40 40 40
Udrzba a opravy 100 100 100
Ceniny karty pro zaméstnance BENEFIT 25 25 25
Reprezentace 25 25 25
Rezijni material kancelare 10 10 10
Postovné, stravenky, polatky 135 135 135
Telefonni poplatky, internet 50 50 50
Propagace, inzerce 5 5 5
Uklid 9 9 9
EKOKOM, CDCP 8 8 8
webhosting, servis PC 30 30 30
Odvoz odpadu 30 30 30
Ostraha objektu 168 168 168
Najemné - pozemky 24 24 24
Pozarni ochrana, BOZP 25 25 25
Poradenstvi dafiove, Ucetnictvi externi 305 305 305
Notarskeé a pravnicke sluzby 40 40 40
Externi vyrobni kooperace 50 50 50
Audity 27 27 27
DNHM do 60.000,- 50 50 50
Ostatni sluzby 590 590 590
Dan z nemovitosti 37 37 37
Dané a bankovni poplatky 50 50 50
Zistatkova cena prodaného materialu a DHM 0 0 0
Poskytnuté dary 12 12 12
Odpisy IM 0 0 0
Pokuty a penale 0] 0 0
Ostatni provozni naklady 30 30 30
Pojisténi majetku, podnik. rizik a pracovnikl 101 101 101
Odpisy pohledavek 0 0 0
Tvorba rezerv a opravnych poloZek 0 0 0
Rezerva na opravy 100 100 100
CELKEM PROVOZNI NAKLADY (bez osobnich) 5955 5 955 5955
0
Mzdové naklady 3200 3200 3200
Odména statutarnim organim 0 0 0
Socialni a zdravotni pojisténi 835 825 825
Zakonné socialni naklady 20 20 20
[CELKEM OSOBNI NAKLADY 4045 4 045 4 045
5 955
[ROCNI PLAN PROVOZNICH NAKLADU 10 000] 10 000] 10 000}




